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LE PLAISIR DE CONDUIRE SUR TOUS LES TERRAINS.

La BMW X3 Hybride Rechargeable : 100% électrique dans la semaine, Hybride Rechargeable pour le week-end.
Profitez jusqu'a 88 km d'autonomie électrique pour vos trajets en ville, et passez en Hybride Rechargeable pour
vos plus longs déplacements. Le SUV familial et sportif de référence fait son grand retour et arbore un tout nouveau
design : Pur et sobrement moderne, sa calandre illuminée BMW Iconic Glow et son nouvel intérieur technologique.

BMW CAR AVENUE
EPINAL - FORBACH - METZ - NANCY - SARREBOURG - TERVILLE

DEMANDEZ UNE OFFRE. The new = La nouvelle. Consommation combinée pondérée de la BMW X3 Hybride Rechargeable selon motorisations :

A 26 g COz/km 0,9 4117100 km. Emission CO, valeur combinée pondérée : 21 a 26 g/km. Consommation d'énergie électrique : 22,3 4 24

-’ kWh/100 km. Autonomie en mode électrique : 86 a 90 km. Depuis le Ter septembre 2018, les véhicules légers neufs sont

_ réceptionnés en Europe sur la base de le procédure d'essai harmonisée pour les véhicules légers (WLTP), procédure
d'essai permettant de mesurer la consommation de carburant et les émissions de CO,, plus réaliste que la procédure

NEDC précédemment utilisée.

BMW Finance, S.A. au capital de 2 85 000€ - 722 000 965 RCS Versailles - 5 rue des Hérons, 78180 Montigny-le-

Bretonneux.

Modele présenté : BMW X3 30exDrive M Sport. 39 loyers linéaires : 790€/mois. LLD 39 mois. 30 000 km incluant

E I'entretien* et I'extension de garantie.*Hors pieces d'usure
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Une nouvelle saison
que nous souhaitons
vibrante... 99

Cher(e)s Membres,

La rentrée du Cercle s‘annonce éclatante, d limage de la soirée « Gatsby ». Nous
ouvrons notre cinquiéme saison avec la ferveur qui nous guide depuis toujours.

Vous proposer un lieu et des rencontres ou qualité rime avec pérennité, ou I'échange
nourrit autant les liens entre les Membres qu'il dynamise notre territoire. Ce début

de saison voit le retour attendu des Afterworks et du Pitch & Cocktail, ces temps
privilégiés, bienveillants ou se mélent convivialité, mise en relation et opportunités
d'affaires.

Nos rendez-vous réguliers ne sont pas en reste puisque le Gouverneur Général
de Metz, Pierre Meyer, témoin de I'ancrage militaire de notre région, et Bérangére
Loiseau, dont le nom incarne I'excellence gastronomique, seront les invités des

« Rencontres informelles ».

L'automne s‘annonce aussi comme un temps de réflexion. Alors que l'actualité
politique occupe les esprits, nous recevrons Pascal Perri, géographe et économiste
reconnu, qui proposera un décryptage des enjeux nationaux, puis Bruno Colmant,
spécialiste de la politique états-unienne. L'émission « Sans filtre », & la croisée des
échéances municipales et présidentielles, ouvrira des temps d’échanges francs, entre
attentes des entreprises et des contribuables et les réalités des élus sur le terrain.

Mais le Cercle, c’est aussi I'art de célébrer la gastronomie et le sport ! Ainsi,

vous apprécierez la soirée cenologie « Prestige » et dans votre restaurant, le diner
thématique aux saveurs automnales. Les sportifs et férus de football ne seront
pas oubliés puisque Sylvain Kastendeuch animera un échange qui s'annonce
déjd passionnant.

L'innovation sera mise en avant par Abdallah Ougazzaden, illustrant combien

la présence de Georgia Tech-Europe est une chance pour notre jeunesse et pour
nos entreprises. L'intervention d’Agnés Buzyn viendra clore ce mois de novembre,
en évoquant avec vous les grands défis et réalités de notre systeme de santé ainsi
que les choix nécessaires.

Une nouvelle saison que nous souhaitons vibrante, ou I'enthousiasme
se méle & I'exigence et ou chaque rendez-vous témoigne de notre volonté
de batir ensemble un futur inspirant.

Profitez pleinement de votre Cercle ! Bernard Serin

|
Président dulCercle des Paraiges

e il - .
I
[

Paraiges « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « 3



s 7 N £ONS N "V 4 W N\ 7 N NS NS N S NS N "V AV 4 N ’ NS N N
//\ N\ \<\< VAV \<\< VAYAVAN \<J< VAV \<\< VAV \<\< NN \<\< VA VA \<\< Vo VAN \<\< {
AV VAV VE VAV AYA YAV VAVAYA YA YAV AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVANV AVAVAVAVAVAVAVAVAV AV AV AVAV AV AV AV VA VY
N\ 4 ///< \Q\/ % % \Q\/ 4 7 /< \Q\/ INS \Q\/ 7 /</<Q\/ 4 ///< \Q\/ ///</<Q\/ 4 /</<\
AR YA YR o A TAVAVAVAVAAYAYEY A AV AV AVAVAV AN AV AV AV AVAVAVAV AN AN AN ANV AV AVAS \/\<\/ N, \<\/\/
\<\< VAP & \<\§ Y \/\ \ VAVAVAN \(\/<//\ N\ \<\< NN \@\< NN\ \<\< N \<\< Z NN\
\<\<\< Ve %' 4 Y /\ » \ \<\/ A // \<\ \<\<\ N \<\/<\< N\ >/<\<\<\ N, \<\<\<\ N,
\<\/\/\/ R o ) o Y AYAYAYAY \{\/\/\/\ \/\<\/\/\ N, \<\/\/\ NN\
. r SNNOESINNSEANNADIO N
O VAN \/\\\\/\/\/\\\/\/\‘/\\\\/\/\\\\/\/
X BE 2SS 25¢ 9494 S
N \NAN W { N \{s\/\/\/\ \/\<\/\/\ A\ \<\/\/\ N \<\/\/
NN agdzuﬁt(dl/c%&eaeﬂ: ges » N°33¢ OC TOBRE-N r@w NN SN NSNS
NV AVAVAVAV AVAVAVAVAV N \/\ AVAVAVAN \/\/ VAN \ VAV AVAVAVAVAVAVAV AV AVAVAVAV AV VANV AV AV AVAVAN

EXPERIENCES

05 - SAVE THE DATE

VOS CONFERENCES
07 - soirée de rentrée : Gatsby Night
08 - Pitch & Cocktail
08 - Vos afterworks animés

09 - « Les Rencontres informelles »
du Républicain Lorrain

10 - « Pascal Perri au Cercle des Paraiges »
par Pascal Perri

13 - « Sans filtre » 'émission politique
de La Semaine

14 - « Les Etats-Unis : d’une tentative de
putsch a un coup d’Etat a bas bruit »
par Bruno Colmant

17 - vos diners thématiques

18: « Quand la recherche et la formation
créent de la valeur » par Abdallah
Ougazzaden

20 - « santé francaise : subir ou choisir ?
Le regard d’Agnés Buzyn »
par Agnés Buzyn

VOS TABLES A THEME

17 - « Soirée Prestige »
par Emmanuel Ruiz
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“date

D’UN SEUL COUP D'CEIL, DECOUVREZ LES EVENEMENTS A NE PAS MANQUER
CES PROCHAINES SEMAINES AU CERCLE DES PARAIGES.

Jeudi 2 octobre 2025
Soirée de rentrée

du Cercle des Paraiges

« Gatsby Night »

Cocktail dinatoire

A partirde19h 00

Jeudi 9 octobre 2025
Pitch & Cocktail

Afterwork networking
18h00-20h 00

Mercredi 15 octobre 2025
Pascal Perri
Géographe et économiste,
spécialiste des politiques de prix
et des stratégies de marché
« Pascal Perri au Cercle
des Paraiges »
Déjeuner conférence
& dédicaces
12h00-14h 30

Vendredi 17 octobre 2025
Pierre Meyer

Gouverneur Général de Metz

« Les Rencontres informelles »

Petit-déjeuner
08h30-10h 00

Jeudi 23 octobre 2025
Invité a confirmer

« Sans filtre », le rendez-vous

politique de La Semaine

Interview politique

10h45-12h 00

Sans

Jeudi 13 novembre 2025
Afterwork animé

« Love America »

Afterwork animé

A partir de 18 h 00

Vendredi 14 novembre 2025

Bruno Colmant
Docteur en sciences
économiques appliquées de
l'université libre de Bruxelles,
titulaire du Master of Science de
Purdue University (Etats-Unis).
Ancien CEO de la Bourse de
Bruxelles et membre du Comité
Exécutif du New York Stock
Exchange
« Les Etats-Unis : d'une tentative
de putsch & un coup d'Etat
A bas bruit : les réalités, les
conséquences »
Diner conférence
19h00-22h30

Mardi 18 novembre 2025
Sylvain Kastendeuch

« Echange au Cercle

des Paraiges »

Déjeuner conférence

12h00-14h 00

Mercredi 19 novembre 2025
Emmanuel Ruiz

Soirée « Prestige »

Table a théme CEnologie

19h30-22h 00

Jeudi 20 novembre 2025

Abdallah Ougazzaden
Président de Georgia Tech-Europe,
Co-Président de l'nstitut Lafayette
« Quand la recherche et la
formation créent de la valeur »
Déjeuner conférence
12h00-14h 00

Vendredi 21 novembre 2025
Diner thématique

« Diner d’automne »

Restaurant Paraiges

A partirde19h 00

Mercredi 26 novembre 2025
Agnés Buzyn

Professeur d’hématologie

a l'université Paris-Sorbonne,

Ministre des Solidarités

et de la Santé (2017-2020)

« Santé frangaise : subir ou

choisir ? Le regard d’Agnes Buzyn »

Déjeuner conférence

& dédicaces

12h00-14h 30

Jeudi 27 novembre 2025
Invité a confirmer

« Sans filtre », le rendez-vous

politique de La Semaine

Interview politique

10h45-12h 00

Sans

Vendredi 28 novembre 2025
Bérangeére Loiseau

PDG du groupe Loiseau

« Les Rencontres informelles »

Petit-déjeuner

08h30-10h 00

Modalités de réservation : voir p. 34

Paraiges « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « 5
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Opéra en version concertante

1 R TRRA

Richard Strauss

Produit par 'OPERA-THEATRE DE L'EUROMETROPOLE DE METZ
Direction musicale DAVID REILAND
ORCHESTRE NATIONAL DE METZ GRAND EST

* X ) BILLETTERIE DE L'OPERA-THEATRE AU MUSEE DE LA COUR D'OR
*4( O e e 2 rue du Haut Poirier - 57000 Metz
X Réservations 03 57 88 36 66 / opera.eurometropolemetz.eu

A Kl OperaTheatreEurometropoleMetz @ OperaMetz

Création graphique : Chloé Hommel-Redeler / Dircom mutualisée Ville de Metz et Metz Métropole 2025 / Licence d'entrepreneur de spectacles de 1, 2° et 3° catégories / PLATESV-R-2021-000195, 000196, 000197.

unesco

Membre du
Réseau des Villes créatives
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8 EXPERIENCES » VOS TABLES A THEME

PITCH & Cocktail

L'EQUIPE DU CERCLE DES PARAIGES EST HEUREUSE DE VOUS RETROUVER POUR UN NOUVEAU
RENDEZ-VOUS DE PITCH & COCKTAIL ! LE CONCEPT : CHAQUE MEMBRE DISPOSE DE 3 A

5 MINUTES POUR PRESENTER SON ENTREPRISE SUR SCENE DEVANT LES AUTRES PARTICIPANTS.
LES PITCHS SERONT SUIVIS D'UN COCKTAIL POUR ECHANGER EN TOUTE CONVIVIALITE.

DEROULE DE L'EVENEMENT COCKTAIL & CONNEXIONS

18 h 00 : accueill des participants Dés votre arrivée, profitez d'un moment

18 h 15 : début des pitchs convivial pour élargir votre réseau.

19 h 00 : début du cocktail®

(*) L'horaire peut étre ajusté en fonction du nombre de participants PITCH IMPACTANT

Inseription obligatoire. Chaque entrepreneur dispose de 5 minutes
Seuls les Membres du Cercle peuvent maximum sur scene pour présenter
pitcher, mais vos invités ou vos équipes son activité, son savoir-faire et ses besoins.

sont les bienvenus.

OPPORTUNITES & SYNERGIES

Echangez avec des partenaires potentiels
autour d’'un verre et boostez votre business.

18 h00 - 20 h 00 Mezzanine
des Orateurs

Pitch & Jeudi
Cocktail 9 octobre 2025

Modalités de réservation: voir p. 34

ES AFTERWORKS mensuels

RENDEZ-VOUS CHAQUE MOIS POUR UN AFTERWORK AUX PARAIGES,
PARENTHESE DECONTRACTEE DANS UNE AMBIANCE MUSICALE AUTOUR
D’UN COCKTAIL ET DE PIECES APERITIVES.

REJOIGNEZ-NOUS POUR UN AFTERWORK
AUX COULEURS DES ETATS-UNIS ! Une
soirée conviviale pour échanger, élargir
votre réseau et partager autour des saveurs, Afterwork
des musiques et des cultures américaines. animé

Un moment unique de découverte et de
rencontres. Saviez-vous que les afterworks Jeudi

sont nés & New York ? 13 novembre

2025
Le tarif par personne comprenant 1 verre (*)
et le cocktail apéritif est fixé a 25 €.

(*) facturation au réel de vos consommations suivantes

] ] ] A partir
N'oubliez pas de vous inscrire pour ce de18 h 00
rendez-vous sur votre page « Membre »
ou aupres de I'équipe du Cercle
(avant le 10 novembre 2025).

Bar des
Paraiges




n EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

Les

Rencontres

[F GOUVERNEUR GENERAL [
de Meitz, Pierre Meyer

17 octobre 2025
&
LE VENDREDI 17 OCTOBRE, LE GENERAL Vendredi
. 28 novembre
DE CORPS D’ ARMEE PIERRE MEYER SERA e

L'INVITE DES RENCONTRES INFORMELLES
DU REPUBLICAIN LORRAIN, EN PARTENARIAT
AVEC LE FO!\IDS DE DOTATION MERCY, LA CCI 8h30-10h00
MOSELLE METROPOLE METZ ET ORANGE, AVEC
LA PARTICIPATION DE MOSELLE TV.

Un an déja de commandement a la téte des Cercle des
armées de la zone de défense et de sécurité jrdiges
Nord-Est et des forces frangaises stationnées en
Allemagne. L'occasion d'échanger avec cet offi-
cier supérieur en période de fortes tensions mili- Présenté
taires. Homme de terrain, cet ancien Saint-Cyrien Répzqk:lil:ain
a démarré sa cgrriére en Lorraine, au régiment B in
d’hélicoptere d'Etain. Il priorise 'hnumain dans son

mode de commandement et multiplie les actions
de communication pour promouvoir les débou-
chés gu'offre l'armée aux jeunes générations.

Modalités de réservation: voir p. 34

BERANGERE LOISEAU
se met a table

LE VENDREDI 28 NOVEMBRE A 8 H 30 BERANGERE LOISEAU
SERA L'INVITEE DES RENCONTRES INFORMELLES DU
REPUBLICAIN LORRAIN, EN PARTENARIAT AVEC LE FONDS
DE DOTATION MERCY, LA CCI MOSELLE METROPOLE METZ
ET ORANGE, AVEC LA PARTICIPATION DE MOSELLE TV.

Fille du regretté chef triplement étoilé Bernard Loiseau, Bérangere
a pris aujourd’hui la présidence du Groupe Loiseau, leader mon-
dial de la gastronomie et de I'hotellerie, qui a décidé d'implan-
ter sa nouvelle table a Metz, place de Chambre. L'ouverture est
prévue pour le printemps 2026. Aprés Saulieu, Beaune, Dijon,
Besangon et Tokyo, le Groupe Loiseau fera ainsi I'année pro-
chaine une entrée remarquée en Lorraine.

oo B
11cqntres —

N
' C0MOSELLE
€ Rinoroieuers JOVS

informelles
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Déjeuner
conférence &
dédicaces
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Mercredi
15 octobre 2025

©

12h00-14h 30

©

Mezzanine
des Orateurs

Q,
SIN

Présenté par
Pascal Perri

PASCAL PERR
au Cercle
des Paraiges

PASCAL PERRI, GEOGRAPHE ET ECONOMISTE,
EST SPECIALISTE DES POLITIQUES DE PRIX
ET DES STRATEGIES DE MARCHE. CELUI QUI ANIME
UNE QUOTIDIENNE ECONOMIQUE SUR LCI ET UNE CHRONIQUE
DANS LES ECHOS SERA L'INVITE DU CERCLE DES PARAIGES
A L'OCCASION D'UN DEJEUNER CONFERENCE
SUIVI D'UNE SEANCE DE DEDICACES.

ascal Perri, fort de son ex-
pertise, démontre dans une
enquéte au croisement de
I'économie et de la poli-
tique, que le mal frangais s'est
construit au sommet : les prési-
dents de gauche ont affaibli la
valeur du travail tandis que ceux
de droite ont renoncé aux am-
bitions industrielles. Comme les
deux faces d'une méme piéce,
ils ont dessiné un pays ou l'on
ne devait plus produire, mais
seulement consommer et profi-
ter des loisirs. En trente ans, trois
millions d’emplois industriels ont
ainsi disparu. Six fautes majeures
pesent aujourd’hui : la désindus-
trialisation, I'abandon de l'effort,

10 « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « Paraiges

I'endettement pour acheter du
confort, une politique énergétique
calamiteuse, un échec d'intégra-
tion qu'on n‘ose plus nommer et
une défense affaiblie.

Pourtant, ce constat n‘est pas une
fatalité. Il ouvre au contraire un
débat positif et nécessaire : com-
ment redonner sens au travail,
réindustrialiser nos territoires, sti-
muler l'innovation, tout en conci-
liant croissance, justice sociale et
transition écologique ? Les acteurs
du monde économique, social et
citoyen doivent étre pleinement
associés & cette réflexion pour
refonder un modele commun et
ambitieux.



Editorialiste é&conomique, écrivain,
journaliste, chef d’entreprise et
chroniqueur radio né le 29 mars 1959.

pascal Perri est géographe et économiste,
spécialiste des politiques de prix

et des stratégies de marché. Il anime

une quotidienne économique sur LCI

et une chronique aux Echos.

.CHEVALIN

Dirigeant d’entreprises en situation de
retournement pendant plus del15ans,ila
également été enseignant. Il est I'auteur
de plusieurs ouvrages.

Pascal Perri

e Endédicaces:

GUI NOUS
ONT FAIT

SNTIAIY. « Ces présidents qui nous ont fait tant de mal »
’

en librairie le 4 septembre 2025 aux éditions Plon.

Modalités de réservation : voir p. 34

Paraiges « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « 11
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EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

SANS FILTRE
ca sent la

campagne...

A QUELQUES MOIS DES MUNICIPALES, L'EMISSION POLITIQUE DE

« LA SEMAINE », ENREGISTREE AUX PARAIGES, PLANTE LE DECOR.
LES MUNICIPALES APPROCHENT ET « SANS FILTRE » ENTRE DANS

LE VIF DU SUJET. L'EMISSION CHANGE DE BRAQUET POUR SE METTRE
A L'HEURE DE LA CAMPAGNE 2026. A L'APPROCHE DU SCRUTIN,

ELLE DONNE LA PAROLE A CEUX QUE L'ON ENTEND RAREMENT

DANS LES GRANDS DEBATS MAIS DONT LA VOIX EST ESSENTIELLE.

LE 23 OCTOBRE, I'émission enregistrée aux
Paraiges accueillera des représentants du
monde économique du territoire. lls vien-
dront partager leurs attentes vis-a-vis des
futurs candidats. Que demandent-ils aux
élus ? Sur quels leviers les villes peuvent-
elles agir pour soutenir I'activité et 'emploi ?
Acteurs politiques et économiques peuvent-
ils travailler main dans la main ? Réponses &
venir, face aux journalistes et au public.

LE 27 NOVEMBRE, autre séquence avec

des élus qui terminent leur premier mandat
de maire. lls raconteront ce qu'ils ont appris,
ce qu'ils ont tenté, ce qu'ils ont réussi et par-
fois raté. Un retour d'expérience précieu, loin
des éléments de langage, pour mieux com-
prendre les réalités de I'exercice municipal
alors qu'ils sont de plus en plus nombreux

d renoncer.

DES DEBATS DES DECEMBRE

Point d’'orgue de ce cycle spécial : une série
de débats entre candidats de Metz, Nancy et
Thionville, programmés & partir de décembre.
L'occasion de confronter les projets, les visions
et les priorités dans un format exigeant, ac-
cessible et respectueux de chacun.

« Sans filtre »

Jeudi
23 octobre

Jeudi
27 novembre

10h 45 -12h 00

Salon
Paraiges

Présenté par
Stéphane
Getto et
Aurélia
Salinas

Aux manettes, Stéphane Getto, président du
Groupe La Semaine, et Aurélia Salinas, rédac-
trice en chef.

Produite par le Groupe La Semaine, Sans filtre
est enregistrée au Cercle des Paraiges, diffu-
sée sur les supports du média et sur Moselle
TV et réalisée en partenariat avec Orange et
la Maison Bianchi.

Modalités de réservation : voir p. 34

Paraiges « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « 13
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Diner conférence
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Vendredi
14 novembre 2025

©

19h00-22h30

©

Mezzanine
des Orateurs

Q,
SIN

Présenté par
Bruno Colmant

Introduction
de Bert Rutten,
Consul honoraire de
Belgique en Lorraine

|FS ETATSUNIS -
d’une tentatz’ve de

Iml;s‘ch a un coup
d’Etat a bas bruit

LE CERCLE DES PARAIGES, A L INITIATIVE DE L'URBL,
ACCUEILLE BRUNO COLMANT POUR UNE CONFERENCE
DURANT LAQUELLE IL SERA SUJET DES GRANDES QUESTIONS
ECONOMIQUES AUX ETATS-UNIS. IL PARTAGERA SON
REGARD D’EXPERT SUR LES ENJEUX, LES TENDANCES
ET LES IMPACTS D’UN MODELE INFLUANT
A L'ECHELLE MONDIALE.

ans son ouvrage « Donald
Trump : le Spectre d'un
fascisme numeérique »,
Bruno Colmant livre un
recueil saisissant de chroniques
forgées au fil de trois décennies
d'observation des Etats-Unis.

Bruno Colmant, membre du
Comité Exécutif du New York
Stock Exchange, décrypte les
convulsions sociopolitiques, éco-
nomiques et culturelles des Etats-
Unis, une nation fracturée par
Donald Trump.

Le populisme y est un aboutisse-
ment de I'exaspération sociétale
face au néolibéralisme et a la
mondialisation, des dynamiques
enracinées dans des politiques

14 « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « Paraiges

antérieures et incarnées par
Donald Trump. Paralléelement, on
observe I'avénement d'une dic-
tature technologique, c’'est-a-dire
un protofascisme numérique. Ce
nouvel ordre, orchestré par de
puissants acteurs technologiques,
cherche & redéfinir 'Occident par
un césarisme invisible.

Des répercussions de la crise de
2008 aux mouvements popu-
listes, le tableau est celui d'une
Amérique du nord fascinante,
mais inquiétante, ou l'espoir
s'‘amenuise face & un avenir in-
certain, un pays en perpétuelle
réinvention chaotique, évoluant
peut-étre vers 'obscurité.



USATRUMP
56N : 976-2-8072-1600-5

ol 52807 ‘ru-uu\

Docteur en sciences économiques
appliquées de I'université libre
de Bruxelles et d’un Master of Science
de Purdue University (Etats-Unis).

Titulaire de deux Masters : sciences
économiques appliquées de I'université
libre de Bruxelles et fiscalité de I'ICHEC.

Il a occupé des postes de direction de
premier plan; associé chez Roland Berger
Consulting, CEO de la Fondation contre le
Cancer, CEO de Bank Degroof Petercam,
CEO d'ING Luxembourg, CFO chez ING
Belgique et Deputy CEO chez Ageas.

précédemment CEO de la Bourse
de Bruxelles et membre du comité
exécutif du New York Stock Exchange.

Actuellement membre du conseil
d'administration de plusieurs sociétés &
conseil d'institutions privées et publiques.

Membre de I'Académie royale
de Belgique.

Auteur de plus de 90 ouvrages,
principalement dédiés a I’économie
financiére et & la politique monétaire.
Intervenant au sein d’universités.

Bruno Colmant

L’Union Royale des Belges de Lorraine

L'Uni i

" ]B%nGR:Syg;eadeosuE:igfz de Lorrolne (URBL) est présente en Belgique depuis plus

o ot dg 2 t'ﬁu 'e «créer des liens de camaraderie entre Belges résidant

ol L0 rtifier I o'r‘mtle entre la France et la Belgique ». L'URBL a obtenu
ion de pouvoir utiliser le caractére « Royal » des services royaux belges

et dl'ho 'avoi s
o LorrOl|i’1nneur d'avoir la présence de Bert Rutten, Consul honoraire de Belgique
e, comme membre de son comité d’administration

Modalités de réservation : voir p. 34

Paraiges « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025

15



— formesetcouleurs.fr

COUL EURS
n R

LA REFERENCE DU MOBILIER CONTEMPORAIN DEPUIS 1969
DESIGN KITCHEN PROJECT

(est aussi la cuisine !

_ . ‘ | II
i, - ,é*_'i Al
LT

* en visite chez Formes et Couleurs Kitchen, il y a quelques années...

Metz 9/11, rue du Lancieu 0387379090
Nancy 4, rue saint-nicolas 0383328557
formesetcouleurs.fr FORMESETCOULEURS_PROJECT

FORMESETCOULEURSDESIGN =



L EXPERIENCES » VOS TABLES A THEME

SOIREE Prestige

LE CERCLE DES PARAIGES ET EMMANUEL RUIZ VOUS PROPOSENT UNE SOIREE CENOLOGIQUE
D'EXCEPTION OU LES VINS DE PRESTIGE SE MELENT A DES DECOUVERTES INEDITES.

CONVIVIALE ET RAFFINEE, cette expérience bluffera les connaisseurs tout

en éveillant la curiosité des néophytes. Entre grands crus et pépites méconnues,
laissez-vous séduire par un voyage sensoriel unique, riche en émotions

et en rencontres. Une célébration du vin sous toutes ses nuances, qui promet
émerveillement et plaisir partageé.

19h30-22h00  Salon

A di
Table a theme Mercre Paraiges

Cenologie 19 novembre 2025

Modalités de réservation: voir p. 34

FCLATS DAUTOMNE
au Cercle des Paraiges

LE CERCLE DES PARAIGES VOUS PROPOSE UN DINER THEMATIQUE
AUX SAVEURS D’AUTOMNE. UNE INVITATION A DECOUVRIR LA CREATIVITE
Diner DU CHEF AURELIEN PERSON AUTOUR D'UN MENU SAVOUREUX QUI MET

thématique A 'HONNEUR LES COULEURS ET LES PARFUMS DE LA SAISON.

DANS L'ELEGANCE FEUTREE DE VOTRE CERCLE, savourez, d l'occasion d'un
Vendredi diner, un menu dédié aux saveurs automnales. Potirons, champignons, cha-
21 novembre taignes, courges, poires, pommes et raisins composent un menu raffiné ou
2025 tronent également des plats emblématiques de saison. Le chef Aurélien Person
et son équipe orchestrent ce subtil accord mets-vins. Une parenthese gour-
mande et conviviale a partager sans modération, en famille ou entre amis.

A partir

de 19 h 00

Restaurant
Paraiges

Paraiges « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « 17




EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

il

Déjeuner
conférence

000
oox

[
(1]
c
=

20 novembre 2025

©

12h00-14h 00

©

Mezzanine
des Orateurs

'J)IQ‘
O
Présenté par
Abdallah

Ougazzaden

Introduction de
Dominique Gros

QUAND LA RECHERCHE
el la formation
creent de la valeur

LES AVANCEES SCIENTIFIQUES ET LES TECHNOLOGIES
DE RUPTURE TRANSFORMENT NOS SOCIETES EN
APPORTANT DES SOLUTIONS AUX GRANDS DEFIS ACTUELS.
LE CERCLE DES PARAIGES EST FIER D’'ACCUEILLIR ADBALLAH
OUGAZZADEN, PRESIDENT DE GEORGIA TECH-EUROPE,

A 'OCCASION D'UNE CONFERENCE QUI METTRA EN
EVIDENCE LEUR IMPORTANCE POUR LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE ET LE ROLE ESSENTIEL DE L'EDUCATION
DANS LA TRANSMISSION DE CES CONNAISSANCES.

es avanceées scientifiques et

les technologies de rupture

constituent aujourd’hui un le-

vier essentiel face aux grands
défis de I'énergie, de I'environne-
ment, de la mobilité ou encore de
la santé. Elles ne se limitent pas a
de simples progrés techniques :
elles créent de la valeur, transfor-
ment nos modes de vie et contri-
buent directement au développe-
ment économique.

Cette conférence mettra en lu-
miere, a travers des exemples
concrets issus du monde in-
dustriel, comment ces per-
cées technologiques fagonnent
I'avenir et ouvrent de nouvelles

18 « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « Paraiges

perspectives pour Nos sociétés.
Innover, c’'est également savoir
transmettre et partager ces ac-
quis. La diffusion de ces avancées
suppose des systemes éducatifs
et de formation capables d'antici-
per et d'accompagner I'évolution
rapide des compétences.

De nouvelles approches péda-
gogiques, dans I'enseignement
supérieur comme dans l'indus-
trie, seront présentées afin de
montrer comment préparer les
générations futures a tirer pleine-
ment parti de ces dynamiques de
transformation.
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Abdallah Ougazzaqe

« Les innovations scientifiques et les technolo-
gies de rupture jouent un réle clé pour relever les
grands défis de notre société : énergie, environ-
nement, transport, santé.. Cet échange mettra en
évidence la valeur de ces avancées pour le pro-
greés sociétal et le développement économique
atravers des exemples concrets issus du monde

o i e R R e
B e L i el

industriel. Il soulignera également limportance de
I'éducation et de la formation en explorant de
nouvelles approches pour transmettre ces in-
novations et préparer les compétences de de-
main. » -Abdallah OQugazzaden.

Modalités de réservation : voir p. 34
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EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

il

Déjeuner
conférence &
dédicaces
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Mercredi
26 novembre 2025

©

12h00-14h 30

©

Mezzanine
des Orateurs

@
J)IQ‘
-
Présenté par
la Professeure

Agnés Buzyn

Introduction de
Nathalie Griesbeck

SANTE FRANCAISE ;
subir ou choisir ¢
le regard d’Agnes

Buzyn

MEDECIN RECONNUE ET ANCIENNE MINISTRE DE LA SANTE,
AGNES BUZYN INTERVIENDRA AU CERCLE DES PARAIGES
LORS D'UN DEJEUNER CONFERENCE DURANT LEQUEL ELLE

PARTAGERA SON EXPERTISE ET UN REGARD HONNETE
SUR LA REALITE DES PROBLEMATIQUES ET LES OPTIONS
POUR SAUVER LE SYSTEME DE SANTE FRANGCAIS.

ncienne ministre de la

Santé, médecin héma-

tologue et professeure

d'université, Agnes Buzyn
a occupé les plus hautes fonctions
dans le champ sanitaire. Forte de
cette expérience unique, elle pro-
pose aujourd’hui un regard lucide
et sans concession sur la réalité
du systeme de santé frangais.

Lors de ce déjeuner conférence,
elle abordera les dérives, les idées
recgues et les fausses informations
qui, trop souvent, empéchent les
réformes indispensables. Car
chaque année, le débat sur le
déficit de la sécurité sociale en-
flamme la vie politique, sans tou-
jours s‘appuyer sur des données

20 « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « Paraiges

scientifiques solides. Or, seule une
analyse rigoureuse permet d'ap-
porter des solutions durables, qu'il
s'agisse de la lutte contre les dé-
serts médicaux, de I'égal acces
aux soins, de la répartition des
spécialités ou de l'intégration des
technologies.

Avec clarté et pédagogie, Agnés
Buzyn invite & dépasser les pos-
tures pour mieux comprendre
les enjeux, et imaginer en-
semble I'avenir de notre systeme
de santé.



[\

Professeur d’'hématologie & I'université
Paris-Sorbonne. Ses travaux de recherche
réalisés a I'lnserm entre 1995 et 2008 ont
porté sur I'immunologie des tumeurs.

En 2008, elle a été nommée Présidente de
I'Institut de radioprotection et de sareté
nucléaire (IRSN), puis, en 2011, Présidente
de I'Institut national du cancer (INCa),
mandat pendant lequel elle seraen
charge de la rédaction du 3¢ Plan Cancer.
En 2016, elle est nommée Présidente du
Collége de la haute autorité de santé

(HAS), avant d’étre nommeée Ministre
des solidarités et de la santé (2017-2020).
Recrutée au cabinet du directeur général
de I’OMS en janvier 2021 comme envoyée
spéciale pour les affaires multilatérales,
elle en partira en septembre 2022 pour
atre nommée Conseillére-maitre en
service extraordinaire & la Cour des
comptes. Elle est aussi depuis 2025
présidente du think tank Evidences

qui vise a défendre la place

de la science dans la société.

o W

Agnés Buzyn

En dédicaces:

Sortie du nouvel ouvrage d’Agné i
gneés Buzyn en librairie
le 6 novembre 2025 aux éditions Plon. (Titre & communiquer)

Modalités de réservation : voir p. 34
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LACADEMIE
e EVIDIENCE

BOOSTER VOS PERFORMANCES

LE PARTENAIRE STATEGIQUE
DES CABINETS D’EXPERTISE COMPTABLE

LACADEMIE EVIDIENCE, UN HUB D’EXPERTISES
ET DE VALEURS HUMAINES

Certifiée Qualiopi, notre académie est un regroupement d'experts passionnés réunies autour d'un
objectif commun de réflexion, de transmission et de valorisation dans le cadre du développement
economique des entreprises. Evidience, révolutionne I'accompagnement des entreprises avec des
formations aux stratégies d'innovations personnalisées. Depuis notre création, nous mettons un
point d'honneur a intégrer la dimension humaine au cceur de nos interventions.

&, |
> % LN
N\,
Révéler S’aligner Donner
les potentiels avec ses envies Iimpulsion

www.evidience.fr

® SOLOGEST
6 Boucle de la Sente, 57300 Mondelange = 06 43 2215 96 | contact@evidience.fr @ @evidience



"Avec EVIDIENCE, nous aidons
les dirigeants et les cabinets a
aller au-dela des chiffres”

Catherine Gayral,
Fondatrice de l'Académie EVIDIENCE

=T
[ 4
it
a
s
i
d

EVIDIENCE est une société créée pour
accompagner les dirigeants dans leurs
projets de croissance et de
transformation. Nous mettons en avant
une approche globale qui associe finance,
stratégie et capital humain. - .
Nous mettons le capital humain au
Notre but : donner aux dirigeants les coeur de la performance, LAcademie
moyens daller au-dela des chiffres. s'appuie sur La Méthode EVIDIENCE,
que j'ai développée et publiée, et sur
une certification Qualiopi qui garantit
un haut niveau de qualité.

Nous combinons posture de conseil,
excellence financiére et innovation

L'Académie est le prolongement naturel sighale iCes colloialianes auiStalt

d’EVIDIENCE. Nous awvons voulu notre singularite.
regrouper, sous une méme banniére,
des experts de domaines variés : RH,
communication, digital, formation,
financement... Lidée était de créer un
hub d'expertises capable de répondre
aux besoins multiples des dirigeants et
des cabinets comptables qui souhaitent
enrichir leur offre.

Nous allons renforcer notre réseau
d’ambassadeurs dans les grandes
meétropoles francaises et
luxembourgeoises.

L'objectif est d'ouvrir I'Académie
EVIDIENCE a davantage de cabinets 3
taille humaine, pour qu'ils puissent eux
aussi enrichir leur offre et devenir de
véritables partenaires de croissance
pour leurs clients.

Notre mission est double :

- Accompagner les dirigeants pour
révéler leur potentiel, s'aligner avec
leurs ambitions et donner une
nouvelle impulsion a leur entreprise.

- Donner aux cabinets comptables la LIACADEMIE

possibilité d'aller plus loin que le bilan,

en proposant un accompagnement . EVI Di E N C E

strategique et humain qui fidélise et
e BOOSTER VOS PERFORMANCES




RETOUR SUR...

B0 A

1°r juillet Mezzanine des Orateurs Déjeuner conférence

Les Feux Olympiques et Paralympiques
UN AN APRES : SOUVENIRS ET PERSPECTIVES

1. Maurice Castro et un invité. 2. Président Bernard Serin. 3. Amélie Oudéa-Castéra. 4. Patrick Partouche.
5. Denis Bettinger. 6. Didier Bauer. 7. Héléne Schrub.

24 « OCTOBRE-NOVEMBRE 2025 « Paraiges
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@ @ Véritable succes, il est important de
preserver Uhéritage des Feux et de se
battre pour défendre le budget des sports. 99

Amélie Oudéa-Castéra.

;;.-’-'_‘- \é i&
. AR )

8. Amélie Oudéa-Castéra. 9. Emmanuel Painvin et Julien Ducassé. 10. Gilles Conter. 11. Pierre Gillet.
12. Stéphane Leydecker. 13. Amélie Oudéa-Castéra et Président Bernard Serin.
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AUDIOVISUEL & EVENEMENTIEL
"FADORE QUAND UN PLAN SE DEROQULE SANS ACCROC"

En\lﬁ:iwlﬁ,.:\?% PRGE’-’E&‘:»K}:\l NELS
SONORISATION - ECLAIRAGE - REGIES & PLATEAUX TV
ECRANS GEANTS - REPORTAGES PHOTO & VIDEO - DRONES

DIz VOS EVI

14 RUE DES GRAVIERES v, 03.87.75.03.62
57685 AUGNY b AGA-AUDIOVISUEL COM



RETOUR SUR...

5 0 A

3juillet Rooftop Soirée

La Dolce Vila

3. Marie Tribout et son invitée. 4. Olivier Largenton et son invitée. 5. Simone Hisler. 6. Jonathan Savouret
et Zafer Kocabey. 7. Florian Blouctet.
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RETOUR SUR...

@@ Merci a chacun d’entre vous pour cette
belle saison au Cercle des Paraiges !

Président Bernard Serin. 99

8. Jean-Frangois Schaeffer. 10. Sylvain Cunin. 11. Christian Adam. 12. Jacques Kiener. 13. Bernard Nucci.
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14. Michel Onfray et André Bousser. 15. Frédéric Beaupré. 16. Thomas Masson et Héléne Schrub. 17. Jordan Brun.
19. Alain Polo, son invitée et Didier Baumgarten. 20. Florian Antoine. 21. Sébastien Chuste. 22. Bertrand Mertz.
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RETOUR SUR...

24. Francis Starck. 25. Thierry Hory. 26. Christophe Masuccio et Régis Buzon. 28. Frédérique Stefanelli-
Dumur. 29. Maud Meloni. 30. Ulrick Greiner.
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31. Erick Portocarrero. 32. Bertrand Fenot et Lionel Fousse. 33. Président Bernard Serin.
34. Nathalie Griesbeck. 35. Désirée Mayer et Philippe Brunella. 38. Elisabeth Mutelet.
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RETOUR SUR...

Cooking

CLASS

@@ Gourmandises,
conseils techniques
el mise en pralique
au cceur des cuisines
des Paraiges. 99

1. Erick Portocarrero et son épouse, Régis

Buzon, son invitée, Michaél Martel et son invitée.
2. Matthieu Bolle. 5. Régis Buzon. 9. Adrien Altieri.
10. Erick Portocarrero. 11. Michaél Martel.

12. Olivier Largenton.

B0 A

7 juillet Restaurant des Cooking class
Paraiges
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LA VIE DU CERCLE ¢ EN PRATIQUE

\¢ Cercle
N

des Paraiges

DIRECTION

Bernard Serin
Président du Cercle des Paraiges

Nicolas Serin
Trésorier général

André Van Hecke
Secrétaire général

Philippe Bard
Administrateur fondateur

Nathalie Griesbeck
Administratrice fondatrice

Dominique Gros
Administrateur fondateur

Jean-Marc Todeschini
Administrateur fondateur

EQUIPE

Responsable du Cercle
Annick Largenton

Directeur de la restauration
Aurélien Person

Responsable Programmation
Claire Negrevergne

Responsable Communication
Perrine Schmitt

Chargée de Projets
Marine Vibert

Responsable de salle
Mehmet Eski

Maitre d’hétel
Patrick Henry

Assistant Communication
Théo Bettenfeld

HORAIRES

Le bar des Paraiges est accessible du lundi au
vendredide 9 h a 16 h.

Le restaurant des Paraiges est ouvert du lundi au
vendredi pour le déjeuner.

Le bureau du Cercle est ouvert du lundi au
vendredide 9 h a8 h.

Pour toute réservation de salon entre 9 h ¢ 18 h,
merci de contacter le bureau du Cercle.

DRESS CODE

Le code vestimentaire du Cercle des Paraiges est la
tenue de ville « casual chic ».

La veste est obligatoire pour les messieurs.
Le port de la cravate est facultatif sauf événement
particulier ot son caractére obligatoire sera alors
précisé.

RESERVATIONS

Les réservations aux activités sont obligatoires.
Elles peuvent sefaire via www.cercledesparaiges.com,
a la rubrique « Les événements » ou en contactant
le bureau du Cercle par mail ou par téléphone.

Toute réservation a une activité est considérée
comme ferme. En cas d'annulation tardive (moins
de 48 heures) ou de no-show, l‘activité sera
facturée.

Cercle des Paraiges
8 rue du Stade
57050 Longeville-lés-Metz - France

info@cercledesparaiges.com
+33387223225
www.cercledesparaiges.com
@paraiges.metz

Cercle des Paraiges
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ON NE RETIENT PAS
LES SALARIES
AVEC UNE MACHINE A CAFE.

Parce qu’il en faut plus pour fidéliser les collaborateurs,
Crédit Agricole présente La Banque des Ressources Humaines

Dirigeants d’entreprise, découvrez la premiére solution sur-mesure
qui facilite, protege et améliore la vie de vos salariés :

« Epargne salariale et retraite collective®

« Titres-restaurants et autres avantages®

+ Complémentaire Santé et Prévoyance®




JEAN HARDY

JOAILLIER FABRICANT

1 A7 RUE SERPENOISE - METZ - BOUTIQUE EN LIGNE
JOAILLERIE-HARDY.COM




