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Le Cercle des Paraiges
poursuit sa mission : offrir
un espace dechanges, de
réflexion et de convivialite.

99

Cher(e)s Membres,

Alors gu'une année dense et stimulante s'‘achéve, le Cercle des Paraiges poursuit
sa mission : offrir un espace d’échanges, de réflexion et de convivialité.

L'année 2026 s'annonce aussi exigeante que passionnante. Fidéle & son esprit
d'ouverture et de neutralité, le Cercle jouera pleinement son réle d’agora, avec
une programmation reflétant toute sa diversité.

Thomas Cazenave, ancien ministre et député, partagera son analyse sur les défis
institutionnels et la gouvernance publique. Pascal Perri, éEconomiste et chef
d’entreprise, apportera son éclairage économique. Ces interventions feront écho
a celles de Xavier Bertrand et Jean-Marie Bockel, qui traiteront respectivement
d’économie territoriale et de coopération internationale, notamment en Afrique.

L'émotion et la performance seront & 'honneur avec Fabien Gilot, champion
olympique, qui reliera sport et esprit entrepreneurial, et Jules Riss, jeune globe-trotteur,
témoin de la force des rencontres humaines dans le leadership contemporain.

Les enjeux militaires et géopolitiques trouveront aussi leur place ; le Général
Christophe Gomart évoquera la défense sous le prisme européen, tandis que
le Général Pierre de Villiers partagera sa vision des nouvelles menaces et de
la résilience nationale.

Dans un contexte ol dix-huit mois décisifs s'ouvrent pour la France, ces échanges,
enrichis par nos partenariats réguliers, offriront des perspectives éclairantes sur
les équilibres & venir.

Les fétes de fin d'année apporteront leur lot de chaleur et de partage : afterworks,
cooking class et menus raffinés proposés au restaurant, avant un petit-déjeuner
avec les créateurs du spectacle « Céleste » et 'échange des traditionnels bons voeux.

Entre réflexion, aventure humaine et convivialité, le Cercle des Paraiges réaffirme
sa vocation : un lieu vivant ou I'on cultive la rencontre, linspiration et la confiance
en l'avenir.

A toutes et tous, je vous souhaite une excellente fin d’année et de belles fétes.

Bernard Serin
Président du Cercle des Paraiges
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“date

D’UN SEUL COUP D'CEIL, DECOUVREZ LES EVENEMENTS A NE PAS MANQUER
CES PROCHAINES SEMAINES AU CERCLE DES PARAIGES.

Mardi 2 décembre 2025
Thomas Cazenave

Ancien Ministre et député

de la Gironde

« Péril sur la démocratie »

Déjeuner conférence

& dédicaces

12h-14h 30

Mercredi 3 décembre 2025
Fabien Gilot

Nageur Francgais

& champion Olympique

« De I'excellence des bassins

a celle de lI'entrepreneuriat »

Déjeuner conférence

12h-14h

Jeudi 4 décembre 2025
Afterwork animé

« Afterwork de la Saint-Nicolas »

Apartirde18 h

Vendredi 5 décembre 2025
Jean-Karl Lucas

« De la musique au sport,

faire vibrer les coeurs »

Table a théme & dédicaces

12h-14h 00

Mardi 9 décembre 2025
Cooking Class

« Les fétes s'invitent pour

la Cooking Class »

17h-22h

Mercredi 10 décembre 2025
Jules Riss

Conférencier et Globe trotteur

« Naviguer dans l'incertitude :

et si le vrai leadership

commengait 1a ? »

Déjeuner conférence

12h+14h

Jeudi 11 décembre 2025
Pascal Perri
Géographe et é&conomiste,
spécialiste des politiques de prix
et des stratégies de marché
« Pascal Perri au Cercle
des Paraiges »
Déjeuner conférence
& dédicaces
12h-14h 30

Jeudi 18 décembre 2025
Invité a confirmer

« Sans filtre », le rendez-vous

politique de La Semaine

Interview politique

10h45-12h

Vendredi 19 décembre 2025
Mathieu Moise

Dirigeant du groupe Optique

Moise. Désigné « Opticien

de I'année 2025 »

« Les Rencontres informelles »

Petit-déjeuner

8h30-10h

Vendredi 19 décembre 2025
Général Christophe Gomart

Général de Corps d’Armée

et député Européen

« Engagement, défense

et vision européenne »

Déjeuner conférence

12h30-14h 30

Samedi 20 décembre 2025

et samedi 17 janvier 2026
Hors le Cercle « Chasse »

Domaine de Chasse

du groupe Cockerill

Forét de Moyeuvre (Moselle)

Journée

Du Lundi 22 décembre 2025
au lundi 5 janvier 2026

Fermeture du Cercle
des Paraiges

Lundi 5 janvier 2026
Réouverture des espaces
du Cercle (hors restaurant)

Mardi 6 janvier 2026
Réouverture du
restaurant Paraiges

Vendredi 9 janvier 2026
Rencontre avec les
créateurs de « CELESTE »
Petit-déjeuner
8h30-10h00

Mercredi 14 janvier 2026
Général Pierre de Villiers

Général de 'Armée Frangaise

Chef d'Etat-Major des Armées

« L'Histoire s’écrit sous nos yeux »

Déjeuner conférence

12h-14h

Jeudi 15 janvier 2026

Invité a confirmer
« Sans filtre », le rendez-vous
politique de La Semaine
Interview politique
10h45-12h

Jeudi 15 janvier 2026
Afterwork animé
« Afterwork des Reines
et des Rois | »
Apartirde18h

Mercredi 21 janvier 2026
Xavier Bertrand

Ancien Ministre et Président

du Conseil Régional

des Hauts-de-France

« Rien n'est jamais écrit »

Déjeuner conférence

& dédicaces

12h-15h 30

Jeudi 22 janvier 2026
Jean-Marie Bockel

Ancien Sénateur

Ancien Secrétaire d’Etat

« Quel avenir pour I'Afrique ? »

Diner conférence
19h30-22h

Mardi 27 janvier 2026
« Du cabinet au Pavillon :
200 ans d'histoire naturelle »

Hors le Cercle
8h-9h30

Vendredi 30 janvier 2026
La French Tech
« Les Rencontres informelles »
Petit-déjeuner
8h30-10h

Vendredi 30 janvier 2026
« Signature en Saveurs »

Diner thématique
Apartirde19h

Modalités de réservation : voir p. 62
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EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES
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2 décembre 2025

Dédicaces
14h-14h30

©

Mezzanine
des Orateurs

9,
pi

Présenté par

Thomas Cazenave

= E’R\L SUKR LA
democratie

A L'OCCASION D'UN DEJEUNER CONFERENCE AU CERCLE
DES PARAIGES, THOMAS CAZENAVE PARTAGERA
SA VISION D’UNE ACTION PUBLIQUE PLUS CLAIRE, PLUS
EFFICACE ET PLUS PROCHE DES CITOYENS, NOURRIE
DE SON EXPERIENCE AU CCEUR DE L'ETAT.

Fort de plus de vingt ans d'expé-
rience au sein de I'Etat, comme
ministre, député, haut fonc-
tionnaire et élu local, Thomas
Cazenave propose une réflexion
ouverte sur le fonctionnement de
notre action publique.

A partir de situations vécues et
d'exemples concrets, il évoque les
difficultés rencontrées par celles
et ceux qui sS'engagent au service
du pays : complexité des struc-
tures, lenteur des décisions, dilu-
tion des responsabilités. Il dresse
le portrait d'un systéme qui peine
a répondre aux attentes des ci-
toyens et & s'‘adapter aux défis
contemporains.

6 « DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 « Paraiges

Sans esprit polémique, il invite &
repenser 'organisation et les mé-
thodes de 'action publique : mieux
coordonner, simplifier, responsa-
biliser.

Cette approche vise & restaurer
I'efficacité collective, & renforcer
la confiance entre institutions et
citoyens, et & encourager une
culture des résultats au service
de l'intérét général.



Thomas Cazenave, né en mars 1978 a
Bordeaux, est un haut fonctionnaire et
homme politique francais. Inspecteur
général des finances, il est cadre &
orange France et a Pole Emploi avant
de devenir directeur adjoint de cabinet
d’Emmanuel Macron au ministére

de I'Economie, puis directeur de cabinet

du Secrétaire d'Etat & I'Industrie. Candidat
aux élections législatives de 2022 et

2024, il est élu député des habitants (e [-]

la premiére circonscription de Gironde.

Le 20 juillet 2023, il est nommeé Ministre
chargé des Comptes publics sous les
gouvernements Borne puis Attal.

Thomas Cazenave

En dédicaces

« Péril sur la démocratie » en librairie le 13 novembre 2025

aux éditions Plon.

Modalités de réservation : voir p. 62
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EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES
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Mercredi
3 décembre 2025

12h-14h

©

Mezzanine
des Orateurs

Q,,
SIN

Présenté par
Fabien Gilot

Introduction
de Sylvain
Kastendeuch

D UEXCELLENCE
DES BASSING
a celle de
['entrepreneuriat

LE CERCLE DES PARAIGES VOUS PROPOSE DE VIVRE UN
DEJEUNER CONFERENCE EXCEPTIONNEL ANIME PAR FABIEN
GILOT, CHAMPION OLYMPIQUE ET FIGURE EMBLEMATIQUE
DE LA NATATION FRANCAISE.

De ses débuts d Denain jusqu’d
I'or olympique de Londres en 2012,
Fabien Gilot partagera les cou-
lisses d'un parcours bati sur la
culture de la gagne, le souci du
détail et la gestion de la haute
pression. Aujourd’hui engagé au
sein du CNOSF et du Medef, mais
surtout CEO d'un groupe spécia-
lisé dans le conseil assurantiel
des risques entreprise, Fabien
Gilot transforme son expérience
sportive pour I'adapter & la per-
formance de sa société novatrice
dans cette industrie.

A travers son expérience, il explore
des themes forts tels que l'intelli-
gence collective, le management

8 o« DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 « Paraiges

des ego, la gestion des émotions
etlafierté d'appartenance, autant
que la remise en question. Avec
une approche mélant psycholo-
gie, sociologie et anthropologie, il
interroge sur la culture de la per-
formance et la capacité de cha-
cun & transmettre, innover, sortir
de sa zone de confort, se réinven-
ter et gérer la victoire.

Ce qui le distingue ? Sa capa-
cité a relier le sport, I'entreprise
et I'humain, & incarner l'esprit
d’équipe dans toutes ses dimen-
sions. Un rendez-vous inspirant
ou comment transformer chaque
défi personnel en une réussite
collective.



Fabien Gilot - Né le 27 avril 1984
Nageur Frangais & chef d’entreprise.

CEO Unit group

Capitaine de I'équipe de France
Nageur le plus titré de I'histoire, Président de la commission
97 médailles internationales des athlétes du CNOSF
Champion olympique Président de la commission
Sport Santé du Medef

5 fois champion du monde
4 fois champion d’Europe

Fabien Gilot

Fabien Gilot avec ses coéquipiers de I'eéquipe
de Francef vainqueurs du relais 4 x 100 m
aux Mondiaux de Barcelone le 28 juillet 2013.

REUTERS/© GUSTAU NACARINO/REUTERS

Modalités de réservation : voir p. 62
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. EXPERIENCES ® VOS AFTERWORKS

ES AFTERWORKS mensuels

AFTERWORK DE LA SAINT-NICOLAS
Offrez-vous une parenthése gourmande

et festive avec notre afterwork de la Saint-
Nicolas ! Entre collégues ou entre amis,
laissez-vous emporter par lambiance
chaleureuse des traditions d’hiver. Rires,
musigques et mets rituels seront au rendez-
vous pour vivre la magie de cette féte si
chére d nos coeurs. Un moment de détente,
de partage et de douce nostalgie..

Le tarif par personne comprenant 1 verre*
et le cocktail apéritif est fixé a 25 €17,

*facturation au réel de vos consommations suivantes

N'oubliez pas de vous inscrire pour ces
rendez-vous, sur votre page « Membre »
ou auprés de I'équipe du Cercle (avant
le lundi 15" décembre 2025).

Bar des
Paraiges Modalités de réservation : voir p. 62

A partir de 18h

Jeudi

fterwork
g 4 décembre 2025

animé

AFTERWORK DES REINES ET DES ROIS !
Commencez 'année sous le signe de la convivialité, trinquez & de nouveaux projets
et échangez vos voeux de réussite et de bonheur dans une ambiance chaleureuse et
détendue. Partagez la traditionnelle galette des Rois, que vous découvriez la féve ou
non, limportant sera de savourer ce moment gourmand. Une belle fagon de débuter
'année dans la bonne humeur et la douceur.

Le tarif par personne comprenant 1 verre*
et le cocktail apéritif est fixé a 25 €T,

*facturation au réel de vos consommations suivantes

N'oubliez pas de vous inscrire pour ces rendez-vous, sur votre
page « Membre » ou auprés de I'équipe du Cercle (avant le
lundi 12 janvier 2026).

Bar des A partirde 18 h Jeudi
Paraiges

; Afterwork
15 janvier 2026 animé

Paraiges « DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 « 11



EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

JEAN-KARL LUCAS -
de la musique
au sport, |aire
vibrer les cceurs

AUJOURD'HUI, IL VIENT PRESENTER SON PREMIER LIVRE SUR

Table a
théme &
dédicaces

Vendredi
5 décembre 2025

12h-14h

Salon
Charbon

Présenté par
Jean-Karl

SA GRANDE PASSION : LE FOOTBALL. MEMBRE DU DUO DE POP s
FRANGAISE MADAME MONSIEUR QUI A REPRESENTE LA FRANCE

A L'EUROVISION EN 2018 AVEC LA CHANSON MERCY, JEAN-

KARL LUCAS EST UN AUTEUR-COMPOSITEUR ACCOMPLI QUI

A TOUJOURS PLACE AU CENTRE DE SA CREATION L'EMOTION,

LA QUETE DE SENS ET LE PARTAGE.

Vous avez sGrement déjd entendu cette
chanson que le duo Madame Monsieur a in-
terprétée sur la scéne de I'Eurovision en 2018.
L'histoire vraie et poignante d'une petite mi-
grante née sur un bateau humanitaire.

La carriere de ce musicien de 43 ans est un
concentré d'expériences variées et souvent
inattendues, qui I'ont conduit & partager son
talent avec des dizaines d'artistes d'univers
parfois opposés, mais aussi a le mettre au ser-
vice de la publicité et méme du cinéma, allant

Modalités de réservation : voir p. 62

12 « DECEMBRE - JANVIER 2025-2026  Paraiges

jusqu'd monter les marches du festival de
Cannes cette année.

Rester ouvert aux opportunités et savoir mettre
du sens dans sa création en toutes circons-
tances, voild qui pourrait étre son credo. C'est
aussi ce qui I'a poussé & ajouter une corde
d son arc en écrivant un premier livre sur
I'autre grande passion de sa vie : le football.

« J'y étais | Tous ces matchs que l'on n‘oublie
pas » est un recueil aussi réjouissant que bou-
leversant de témoignages d'anonymes et de
personnalités bien connues de tous qui ont as-
sisté dans le stade & des matchs mythiques
de I'histoire du foot frangais. Un voyage dans
le football de Jean-Karl Lucas, celui du partage
et de I'émotion.

En dédicaces

« J'y étais | Tous ces matchs
que l'on n‘oublie pas ».

Avril 2025, Editions en exergue.




EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

[ES FETES SINVITENT

pour la

Cooking Class
des Paraiges

Cooking
Class

Mardi
9 décembre 2025

Restaurant

PLONGEZ DANS LA MAGIE DES FESTIVITES AVEC NOTRE COOKING
CLASS SPECIALE FIN D’ANNEE ! ENFILEZ VOTRE TABLIER, LAISSEZ-
VOUS GUIDER PAR NOTRE CHEF AURELIEN PERSON ET DECOUVREZ
COMMENT TRANSCENDER VOS REPAS DE FETES.

QUELS DELICES LE CHEF VOUS
CONCOCTE-T-IL POUR SUBLIMER

LA MAGIE DE CE MENU FESTIF ?

Un saumon en croGte dorée ? Un velouté de
chataignes onctueux ? Ou la star du réveillon:
une bache roulée au chocolat praliné ?
Vous le découvrirez une fois franchies
les portes de la cuisine du Cercle des Paraiges.
Apprendre & monter une chantilly Iégeére,

Ad napper une sauce brillante et & dresser vos
assiettes d la maniére d'un étoilg, voici peut-
étre quelques-uns des défis que notre chef
Vous proposera ¢ cette occasion.

Dans une ambiance aussi concentrée que
chaleureuse, entre rires et effluves alléchantes,
partagez un moment convivial ou gourman-
dise rime avec esprit de Noél.

Modalités de réservation : voir p. 62



EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES
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Mercredi
10 décembre 2025

12h-14h

©

Mezzanine
des Orateurs

Q,,
SIN

Présenté par
Jules Riss

NAVIGUER DANS
UINCERTIHTUDE
el sile vrai
leadership
commencail la 2

DANS UN MONDE OU TOUT S'ACCELERE, LA SEULE
CONSTANTE DEVIENT L'INCERTITUDE. JULES RISS,
AVENTURIER ET CONFERENCIER, PARTAGE LES CLES
D'UN LEADERSHIP ANCRE DANS L'HUMAIN : SAVOIR LACHER
LE CONTROLE, FAIRE CONFIANCE ET TRANSFORMER
L'INCONNU EN OPPORTUNITE COLLECTIVE.

Dans un monde ou tout s'‘accélére
et ou les certitudes se font rares,
le vrai leadership se mesure ¢ la
capacité d'avancer malgré I'in-
certitude. Jules Riss, aventurier et
conférencier messin, a parcouru
30 000 km en auto-stop, de Metz &
Bangkok notamment, fait des cen-
taines de rencontres humaines en
dormant chez I'nabitant ¢ travers
35 pays. Sur les routes, il a ap-
pris & transformer Iimprévu en
opportunité, a faire confiance &
ses choix, aux autres et & déve-

14 « DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 « Paraiges

lopper une résilience qui dépasse
la simple endurance physique.
Aujourd’hui, il transpose ces ensei-
gnements aux entreprises et aux
dirigeants: comment oser prendre
des décisions audacieuses, ins-
pirer ses équipes et transformer
le doute et le risque en moteurs
d'innovation et de cohésion ? Une
conférence qui invite a repenser
le leadership dans un monde in-
certain, en donnant du sens d
chaque décision et en placant
'lhumain au coeur du collectif.



Ancien commercial & La Défense et au ou avec sa grand-mére de 90 ans, &
Luxembourg, Jules Riss a tout quitté pied ou en bateau, guidé par une seule
pour parcourir le monde en auto-stop. boussole : la rencontre humaine.

30 000 km d’aventures seul

9

Jules Riss

Face a llincertitude, il a appris a lacher renforcer la cohésion et stimuler

prise, a s’adapter et a faire confiance, I'innovation. Une conférence inspirante
& lui-méme comme aux autres. qui montre comment transformer
Aujourd’hui conférencier, il transforme le doute en action et I'incertitude

cette expérience en enseignements en force collective.

concrets pour les entreprises : oser
I'inconnu, rebondir face aux imprévus,

Modalités de réservation : voir p. 62

Paraiges « DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 « 15






EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

DASCAL PERR)
au Cercle

des Paraiges

PASCAL PERRI, GEOGRAPHE ET ECONOMISTE, EST
SPECIALISTE DES POLITIQUES DE PRIX ET DES STRATEGIES

DE MARCHE. CELUI QUI ANIME UNE QUOTIDIENNE
ECONOMIQUE SUR LCI ET UNE CHRONIQUE AUX ECHOS SERA
L'INVITE DU CERCLE DES PARAIGES A L'OCCASION D'UN
DEJEUNER CONFERENCE ACCOMPAGNE DE DEDICACES.

Pascal Perri, fort de son expertise, démontre
dans cette enquéte au croisement de I'éco-
nomie et de la politique que le mal frangais
s'est construit au sommet : les présidents de
gauche ont affaibli la valeur du travail, tandis
que ceux de droite ont renoncé aux ambitions
industrielles. Comme les deux faces d'une
méme piéce, ils ont dessiné un pays ou 'on ne
devait plus produire, mais seulement consom-
mer et profiter des loisirs. En trente ans, trois
millions d'emplois industriels ont ainsi dispa-
ru. Cing fautes majeures pésent aujourd’hui :
la désindustrialisation, 'abandon de I'effort,
I'endettement pour acheter du confort, une
politique énergétique calamiteuse, un échec
d'intégration qu'on n‘ose plus nommer et une
défense affaiblie.

Il ouvre au contraire un débat positif et né-
cessaire : comment redonner sens au travail,

NOUVELLE
DATE

Déjeuner
conférence
& dédicaces

Jeudi

11 décembre 2025

12h-14h 30

Mezzanine
des Orateurs

Présenté par
Pascal Perri

réindustrialiser nos territoires, stimuler I'inno-
vation, tout en conciliant croissance, justice
sociale et transition écologique ? Les acteurs
du monde économique, social et citoyen
doivent étre pleinement associés a cette ré-
flexion pour refonder un modéle commun et
ambitieux.

- Editorialiste économique, écrivain,
journaliste, chef d'entreprise et chroniqueur
radio né le 29 mars 1959.

- Pascal Perri est géographe et économiste,
spécialiste des politiques de prix

et des stratégies de marché. Il anime

une quotidienne économique sur LCI

et une chronique aux Echos.

- Dirigeant d’entreprises en situation de
retournement pendant plus de 15 ans, il a
également été enseignant. Il est I'auteur
de plusieurs ouvrages.

En dédicaces

« Ces Présidents qui nous ont
fait tant de mal », en librairie le
4 septembre 2025 aux éditions
Plon.

Modalités de réservation : voir p. 62
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La facture électronique,
nouvelle étape de la
modernisation des
entreprises.

Le compte a rebours est
lancé : Sologest vous aide
a anticiper avant 2026

Les risques si vous
n'étes pas préparés
* Rejets fiscaux

e Retards d’encaissement
e Pénalités financiéres

La solution Sologest :

. . Nos prochaines
de la contrainte a

) o sessions
'opportunité
Une demi-journée de formation pour : * -20et?]
. vos obligations, novembre 2025
J vos outils . - 24 novembre 2025
. avec une solution clé en main, e —25 & 28 novembre 2025
opérationnelle dés aujourd’hui. . —ler décembre 2025

PLACES LIMITEES

Tarif : 490 € HT

(Financable par 07 88 66 68 90

P
votre OPCO) contact@fcp-academy.fr

www.sologest.fr




EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

VIUNICIPALES
Sans fillre

plante le decor

DANS QUELQUES MOIS, LES MUNICIPALES SERONT AU CCEUR
DE NOTRE VIE DEMOCRATIQUE LOCALE. L'EMISSION POLITIQUE
DE « LA SEMAINE », ENREGISTREE AU CERCLE DES PARAIGES,
SE PENCHE D'ORES ET DEJA SUR LE SUJET.

LES PROCHAINS RENDEZ-VOUS DE « SANS
FILTRE » FERONT DEBATTRE CERTAINS DES
PROTAGONISTES DES MUNICIPALES DES
VILLES DE THIONVILLE, NANCY ET METZ.
D'ici &, les derniéres éditions du rendez-vous
politique de « La Semaine » ont permis de
dresser les enjeux de ces élections, avec
deux émissions spéciales : le 25 septembre,
le politologue Philippe Poirier a partagé ses
analyses. Et le 23 octobre, ce sont les repré-
sentants du monde économique régional
qui ont fait part de leurs attentes vis-a-vis
du monde politique. Extraits.

C’EST DIT SANS FILTRE :

« La politique locale va souffrir de ce qui se
passe au niveau national, mais la commune
reste une valeur refuge. Les sondages le
mettent en lumiére, les questions écono-
miques et sociales sont les premiéres préoc-
cupations de la population. » Philippe Poirier,
politologue, 25 septembre 2025.

« || faut des chefs d’entreprise au sein des
conseils municipaux. Au sein de la CPME 57,
une partie de nos adhérents s’investissent
déja, notamment pour que les maires aient
une meilleure compréhension des besoins des
entreprises. » Nadége Risse, présidente de la
CPME 57, 23 octobre 2025.

« Sans Filtre »

Jeudi
18 décembre 2025

Jeudi
15 janvier 2026

10h45-12h

Salon
Paraiges

Présenté par
Stéphane
Cetto et
Aurélia
Salinas

« Je suis en colére, car on ne voit pas le bout
du tunnel. lly a de grosses tensions sur les tré-
soreries. Augmenter les impdéts, c’est perdre
encore des points sur le plan concurrentiel.
Quand les grandes entreprises souffrent, cela
a des conséquences pour les TPE et les PME. »
André Bousser, président de I'Union des Entre-
prises de Moselle, 23 octobre 2025.

« La priorité aujourd’hui doit étre de veiller &
ne pas casser la machine économique qui
pourra permettre de rebondir demain. Mieux
vaut investir pour étre plus riches que de taxer
pour étre plus pauvres. » Thierry Ledrich, pré-
sident de la Fédération des Travaux publics de
Lorraine, 23 octobre 2025.

Produite par le Groupe La Semaine, « Sans
filtre » est enregistrée au Cercle des Paraiges,
diffusée sur les supports du média et sur
Moselle TV, et réalisée en partenariat avec
Orange et la Maison Bianchi.

Sans

LE RENDEZ-VOUS POLITIQUE DE -<Sel'ﬂai_[le

Modalités de réservation : voir p. 62
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Les
Rencontres

MATHIEU MOISE INVITE
des Renconlres
informelles

ELU OPTICIEN DE L’ANNEE 2025 SUR LE PLAN NATIONAL,
MATHIEU MOISE SERA L'INVITE DES RENCONTRES INFORMELLES
DU REPUBLICAIN LORRAIN, EN PARTENARIAT AVEC LE FONDS

DE DOTATION MERCY, LA CCI MOSELLE, ORANGE ET MOSELLE TV, (;erc:?gizs
LE VENDREDI 19 DECEMBRE A 8 H 30 AU CERCLE DES PARAIGES.

8h30-10h

L'occasion d'évoquer la saga de cette famille
d'opticiens messins implantée depuis pres
d'un siécle au centre-ville. Quatre générations,
de Myrtil, l'arriere-grand-pére, d Mathieu en
passant par Renég, le grand-pere et Alain, le
pére, employant aujourd’hui 80 collaborateurs.
Une réussite qui nous en met plein la vue.

wel

(€i cormoseuLe P

Modalités de réservation : voir p. 62

L‘ES RENCONTRES INFORMELLES
a Uheure de la French ‘Tech

LE VENDREDI 30 JANVIER 2026 A 8 H 30, LES RENCONTRES
INFORMELLES METTRONT EN AVANT LE DYNAMIQUE
ECOSYSTEME DE LA FRENCH TECH EST A METZ, DONT

UNE DES MISSIONS EST DE FEDERER LES ENERGIES DE
L'INNOVATION SUR TOUT LE TERRITOIRE.

Son actualité autant que les événements a venir affirment
l'objectif de faire de Metz la « capitale tech » du Grand Est.

Le.s Rencontres Vendredi 8h30-10h
informelles 30 janvier 2026

Cercle des
Paraiges

Paraiges « DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 21
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if

Déjeuner
conférence

o0
X0

o

Vendredi
19 décembre 2025

12h30-14h 30

©

Mezzanine
des Orateurs

'J)I@‘
DO
Présenté par
le Général
Christophe

Gomart

ENGAGEMENT,
DEFENSE E,T
Lision europeenne

AU CERCLE DES PARAIGES, LE GENERAL CHRISTOPHE
GOMART EVOQUERA LA FORCE DE L'« ENGAGEMENT »
DANS SA VIE, DE LA CONTINUITE DU MONDE MILITAIRE
AU MONDE POLITIQUE. IL SERA EGALEMENT QUESTION
DE GEOPOLITIQUE, DE SOUVERAINETE ET D’EUROPE
DURANT CE DEJEUNER CONFERENCE.

Le général Christophe Gomart in-
carne un parcours margué par le
sens de I'engagement et du ser-
vice.

Officier général expérimenté, il a
consacré sa carriere & la défense
des intéréts nationaux et & la pro-
tection des citoyens.

Son expérience opérationnelle
lui confere une vision lucide de
la continuité entre I'action mili-
taire et les responsabilités poli-
tiques, ou la décision stratégique
s'appuie sur le discernement
et la connaissance du terrain.

22 « DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 « Paraiges

Lors de ce déjeuner conférence,
il partagera son analyse de la
situation géopolitique mondiale,
marquée par le retour des rap-
ports de force, la redéfinition des
blocs de puissance, la multiplica-
tion des zones de crises/conflits et
la montée des menaces hybrides.

Il abordera également la capaci-
té de la France et de I'Europe a vy
répondre, entre autonomie stra-
tégique, coopération et adapta-
tion, soulignant la nécessité d'une
vigilance collective et d'une vision
partagée de la sécurité.



Elu en juin 2024 sur la liste LR du PPE, le
Général Christophe Gomart est député
frangais au Parlement européen. Il est
premier vice-président de la commission
sécurité et défense (SEDE), membre de

la commission des Affaires étrangeres

Général Christophe Gomart

Il travaille en particulier sur la stratégie
de défense de I'UE, les relations avec
I'OTAN, le développement de I'industrie
européenne de défense et 'autonomie
européenne dans les domaines du digital
et du spatial - tout en veillant au respect
de la souveraineté des Etats membres.
Au niveau national, son combat est
triple : une France forte dans une Europe
unie, le financement de I'indépendance
stratégique et le réarmement des
consciences. Sa carriére militaire a
débuté en 1981 a I'école militaire de

(AFET) et membre suppléant de ld
commission des Affaires économiques et
monétaires (ECON) et dela commission
spéciale sur le bouclier européen de la
démocratie (EUDS).

Saint-Cyr. Il a notamment commandé le
13° régiment de dragons parachutistes
et dirigé les forces spéciales francaises.
De 2013 & 2017, il a été directeur du
renseignement militaire francais et a
participé a des opérations au Tchad, en
Afghanistan, en syrie et au Mali. Apres
I'armée, il a rejoint le secteur privé et
travaillé dans le domaine de la gestion
des risques et de la sécurité, de 2018

& 2024. Il est 'auteur d’un livre intitulé

« Soldat de 'ombre », publié aux éditions
Harper Collins.

Modalités de réservation : voir p. 62
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Assurement
bien assure

Assurance
delentreprise.
Dommages.
Flotte de vehicules.
Responsabilité civile.
Responsabilite decennale.
Placement.
Retraite.
Prévoyance.
Banque.

L

Nathalie Grandbarbe

5 boulevard de Treves - 57070 METZ

0387 69 14 14 - agence.grandbarbe@axa.fr

N° ORIAS 07013452




EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

HORS LE CERCILE

« Chasse »

VIVEZ UNE EXPERIENCE DE CHASSE AU CCEUR
DU DOMAINE DU GROUPE JOHN COCKERILL
DANS LE MASSIF FORESTIER DE MOYEUVRE.
REJOIGNEZ L'UNE DES DEUX BATTUES PROPOSEES

ET ENCADREES PAR DES PASSIONNES.

EXPLOREZ QUELQUES-UNS DES 1500 HEC-
TARES QUE COMPTE LE DOMAINE. ENTRE
TABLEAUX SOIGNES, convivialité du repas
de chasse et organisation rigoureuse, tout est
réuni pour un moment authentique et privilé-
gié. Une invitation & la tradition et & 'émotion
cynégétique.

SAMEDI 20 DECEMBRE 2025

« JOURNEE DU PRESIDENT

BERNARD SERIN »

7 h 45 : Rendez-vous & I'église de Neufchef,
messe de Saint-Hubert en présence des
sonneurs de cor. Dépot de gerbe au monu-
ment aux morts. Transfert au chalet

de chasse.

9 h 30 : Café d’'accueil au chalet.

10 h 15 : Cercle des chasseurs (consignes
de tir et rappel des régles de sécurité).

14 h 30 : Apéritif avec remise des brisées.

15 h 15 : Repas avec remise du trophée
« Roi de la chasse » par Bernard Serin.

Hors le
Cercle
« Chasse »

Samedi
20 décembre 2025
&
Samedi
17 janvier 2026

7h45-17h

Massif
forestier
de Moyeuvre

Pour participer, chague Membre Chasseur
doit présenter un permis de chasse valide,
le timbre départemental « grand gibier »
incluant la « contribution sanglier » ainsi
gu'une assurance en cours.

SAMEDI 17 JANVIER 2026
« CHASSE TRADITIONNELLE »
8 h: Café d’accueil au chalet.

8 h 45 : Cercle des chasseurs (consignes
de tir et rappel des régles de sécurité).

14 h : Apéritif avec remise des brisées.
14 h 45 : Repas de fin de chasse.

Modalités de réservation : voir p. 62
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A LA RENCONTRE DES
CREATEURS DE LA

symbiose de
« CELES TE »

QU’EST-CE QUI AMENE A CREER ET A PRODUIRE UNE CEUVRE
NUMERIQUE MAGISTRALE ? LA RENCONTRE DE TALENTS ?

LE GOUT DU CHALLENGE ? L'AMITIE AUTANT QUE L'ESTIME
PROFESSIONNELLE ? L'ATTACHEMENT A UN PATRIMOINE ?
DES VALEURS COMMUNES ET LA PASSION DE L'ART AUTANT
QUE DE L'INNOVATION ? AUTANT DE QUESTIONS QUE

LES MEMBRES DU CERCLE AURONT LE PLAISIR DE POSER

A JEREMIE BELLOT, MATTHIEU GAUTHIER ET ROBERTO
CIURLEO A L'OCCASION DE CE PETIT-DEJEUNER.

DECOUVREZ COMMENT LA SENSIBILITE ET
LA VISION DE JEREMIE BELLOT, ROBERTO
CIURLEO ET MATTHIEU GAUTHIER ont
fusionné pour donner vie & CELESTE. A travers
les arts numeériques, ils réinventent le dio-
logue entre patrimoine et modernité, offrant
un voyage d'introspection ol la lumiere, le
son, 'émotion se mélent en parfaite sym-
biose. Leurs parcours singuliers, nourris
d'expériences et de savoir-faire complé-
mentaires, ont fagonné une ceuvre immer-
sive qui transcende les frontieres artistiques.
Trois univers, trois personnalités, trois profes-
sionnels aguerris et complémentaires unis
par la passion pour l'art et le spectacle.

JEREMIE BELLOT : Directeur artistique.

Il congoit des installations architecturales
visuelles, lumineuses et sonores. Il collabore
avec Ena Eno, musicien originaire de Metz,
reconnu pour son travail novateur dans le
monde de la musique électronique.

MATTHIEU GAUTHIER : Producteur et pro-
fessionnel du monde événementiel, I'enfant
du pays propose des spectacles XXL alliant
musigue électronique et mapping.
ROBERTO CIURLEO : Producteur de spec-
tacles musicaux d succes, découvreurs de
talents, ex-directeur des programmes de
NRJ et de Virgin Radio.

Petit-
déjeuner

Vendredi
9 janvier 2026

8h30-10h

Mezzanine
des Orateurs

En présence
de Jérémie
Bellot,
Roberto
Ciurleo
& Matthieu
Gauthier

Animation
par
Stéphane
Leydecker

Mathieu Gauthier, Roberto Ciurleo et Jérémie Bellot.

Modalités de réservation : voir p. 62
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Mercredi
14 janvier 2026

Mezzanine
des Orateurs

Q,
SIN

Avec le Général
Pierre de Villiers

Introduction
de Sylvain
Kastendeuch

EXPERIENCES ® VOS CONFERENCES

'HISTOIRE SECRIT
SOUS NOS YeUX

LE GENERAL PIERRE DE VILLIERS SERA L'INVITE
EXCEPTIONNEL DU CERCLE DES PARAIGES
LE MERCREDI 14 JANVIER 2026 A L'OCCASION
D'UN DEJEUNER CONFERENCE.

«Rien n'est écrit d'avance, rien n'est
définitif dans I'histoire humaine.
Nous traversons aujourd’hui une
période que nous pensions N'avoir
jamais & affronter : une guerre sur
le territoire européen, un affronte-
ment majeur entre les Etats-Unis
et la Chine, & la fois géopolitique,
technologique et militaire.

Ala chute de I'Union soviétique en
1991, nous pensions avoir “une paix
d'avance”. Aujourd’hui, “I'neure
des prédateurs a sonné” comme
I'a écrit Giuliano da Empoli.

Pour tirer des legons utiles de cette
nouvelle phase de crise, nous de-
vons d'abord identifier la nature
de la menace avant de nous don-
ner les moyens d'y répondre et de
nous ouvrir des perspectives.

Le retour des Etats puissance
est une ligne de conflictualité
Majeure, NOUS sommes revenus
a I'dge des empires et des au-
tocrates. La tension géostra-
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tégique se propage dans tout
I'Est de I'Europe ou beaucoup de
membres de l'Alliance se sentent
menaceés par la Russie, laquelle
multiplie les manceuvres d'intimi-
dation (vols sauvages de drones,
par exemple).

Pour répondre & ces nouvelles
menaces, nous devons réinventer
un modeéle d’armée s'appuyant
sur de puissantes capacités in-
dustrielles et surtout intégrant un
soutien de la nation, car I'état in-
térieur d'un pays est partie inté-
grante de son réarmement moral
et donc de sa capacité ¢ résister.

Ce modéle est atteignable pour
peu que l'on s'en donne les
moyens financiers (“le prix de la
paix, c'est l'effort de guerre”) et
que l'on réapprenne a notre jeu-
nesse d aimer la France. »



[ ) L
ANA

Ancien éléve de I'Ecole spéciale militaire de
saint-Cyr, le général Pierre de Villiers a exercé
de nombreuses responsabilités : commande

de forces en France et en opérations extérieures
(Kosovo, Afghanistan..), formation des sous-
officiers et des lieutenants ainsi que des
fonctions & I'Etat-Major et a I'inspection

de 'armée de terre.

Général Pierre de Villiers

Il a également serviala direction des affaires
financiéres du ministre de la Défense. Nommé
chef du cabinet militaire du Premier ministre en
2008, il a été le conseil du chef du gouvernement
en matiere de Défense jusqu’en 2010. De 2014

& 2017, il a occupé les plus hautes fonctions
militaires en tant que Chef d'Etat-Major des
armeées.

Depuis 2017, Pierre de Villiers a publié cing ouvrages aux éditions Fayard :

servir (novembre 2017)

Qu'est-ce qu'un chef ? (novembre 2018)
"équilibre est un courage (octobre 2020)

Paroles d’honneur (novembre 2022)

Ces livres, dont certains ont dépassé 180 000 exempl

aires, interrogent le sens du commandement,

la cohésion nationale et la quéte d'équilibre dans un monde en crise.

A paraitre le 10 décembre 2025 aux éditions Fayard:

« Pour le succés des armes de la France ».

Modalités de réservation : voir p. 62
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Mercredi
21 janvier 2026

Dédicaces
14h-15h30

©

Mezzanine
des Orateurs

@

J)IQ‘

DO
Présenté par

Xavier Bertrand

RIEN NEST
e e V4 ) t
LE CERCLE DES PARAIGES ACCUEILLE XAVIER BERTRAND
POUR UN DEJEUNER CONFERENCE PLACE SOUS LE SIGNE
DES GRANDES VISIONS ET DU DIALOGUE. UN MOMENT

D'’ECHANGE AUTOUR DU TERRAIN, DES RACINES ET DES
AMBITIONS QUI GUIDENT LES DECIDEURS D’AUJOURD’HUI.

Pressenti pour Matignon d
I'été 2024, Xavier Bertrand s'im-
pose aujourd’hui comme l'une
des voix marquantes de la scéne
politique frangaise. Président des
Hauts-de-France depuis 2016, il
revendique un ancrage territorial
fort et une parole directe.

De ses relations parfois ten-
dues avec Nicolas Sarkozy &
ses échanges avec Emmanuel
Macron, en passant par les riva-
lités intervenues a la droite et les
confrontations avec Marine Le
Pen, son parcours illustre les évo-
lutions et les fractures de la poli-
tigue contemporaine.

30 « DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 « Paraiges

Lors de ce déjeuner conférence
exceptionnel, il reviendra sur les
moments clés de son itinéraire, ses
expériences de ministre et de can-
didat, mais aussi sur sa vision du
pays, de ses forces et de ses défis.

Un rendez-vous pour mieux com-
prendre la trajectoire d'un respon-
sable politique qui entend peser
dans le débat national tout en res-
tant fidéle & ses racines régionales.



Né en 1965, Xavier Bertrand trace un
parcours singulier, loin du sérqil RarISIen
et sans diplome de I'ENA. Secretaire
d'Etat, il devient ministre de la santé so-us
Jacques Chirac, puis Ministre du Travail,

Xavier Bertrand

En dédicaces

de I'Emploi et de la santé sous Nicc?la's
sarkozy. |l préside aujourd’hui la Region
Hauts-de-France. Pragmatique, tenace et
attaché au concret, il revendique un style

direct.

« Rien n’est jamais écrit » en librairie le 23 octobre 2025

aux éditions Robert Laffont.

« Le premier livre de Xavier Bertrand. Récit intime et singulier

d’un homme politique de terrain sincerement populaire qui estime
que rien n'est jamais écrit et dont la voix va de plus en plus se faire
entendre. » Editions Robert Laffont.

Un ouvrage réalisé avec la journaliste Catherine Ivanichtchenko.

Modalités de réservation : voir p. 62
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22 janvier 2026

19h30-22h

©

Mezzanine
des Orateurs
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Présenté par
Jean-Marie Bockel

Introduction de
Gérard Longuet

QUEL AVENIR
pour [Afrique ¢

EXPERT RECONNU DES QUESTIONS AFRICAINES ET DE
COOPERATION INTERNATIONALE, JEAN-MARIE BOCKEL
NOUS ECLAIRE SUR LES DEFIS ET LES PROMESSES
DE L’AFRIQUE DE DEMAIN, ENTRE SECURITE, CLIMAT,
DEMOGRAPHIE ET JEUNESSE.

Entre défis sécuritaires persistants,
bouleversements climatiques,
croissance démographique sans
précédent et aspirations nou-
velles des jeunesses africaines, le
continent se trouve & la croisée
des chemins. Quel avenir pour
I'Afrique dans un monde en mu-
tation ?

Ses jeunes dynamiques, ses res-
sources naturelles abondantes et
son potentiel économique offrent
aux pays du continent africain des
opportunités uniques pour batir
un futur durable et innovant.

Pour éclairer cette réflexion, le
Cercle des Paraiges accueille
Jean-Marie Bockel, figure politique
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d’envergure nationale, ancien mi-
nistre ayant servi aussi bien sous
des gouvernements de droite que
de gauche.

Fort d’'une longue expérience et
d'une connaissance intime du
terrain africain, il partagera son
analyse lucide et engagée des
transformations en cours, des
opportunités & saisir et de parte-
nariats a repenser entre I'Afrique
et 'Europe.

Une rencontre incontournable
pour comprendre et valoriser un
continent en pleine effervescence.



Jean-Marie Bockel, né en 1950, est ancien
ministre et sénateur. Avocat de formation,

il devient ministre du Commerce, de
I’Artisanat et du Tourisme en 1986,

Jean-Marie Bockel

Maire de Mulhouse (1989-2010), sénateur
du Haut-Rhin (2004-2020), il est membre
de la Délégation frangaise & I'Assemblée

parlementaire de I'OTAN entre 2015

et 2020. Colonel de réserve et oOfficier

de la Légion d’honneur, il s'engage

secrétaire d’Etat & la Coopération (2007),
puis & la Défense etdla Justice (2008-
2010).

pour la coopération internationale

et les questions africaines et préside
solidarité Défense. Il est nommeé

« Envoyé personnel » du Président de la
République pour I'Afrique de février 2024
a février 2025.

Modalités de réservation : voir p. 62
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DU CABINET

o Pavillon ;

Hors le
Cercle

Mardi

200 ans d’histoire B2

naturelle

LE NOUVEAU PAVILLON DE LA
BIODIVERSITE DU MUSEE DE LA COUR
D'OR — METZ METROPOLE, RETRACE DEUX
SIECLES DE PASSION NATURALISTE.

Né en 1817 autour de la collection du comte
de Deux-Ponts, ce patrimoine de plus de
35 000 spécimens retrouve aujourd’hui la
lumiére apres un long sommeil. Sur 350 M2,
plus de 400 spécimens restaurés invitent d

Modalités de réservation : voir p. 62
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Pavillon
dela
Biodiversité

Musée de la

PHILIPPE BRUNELLA ET L'EQUIPE DU CERCLE ONT LE PLAISIR Cour d'Or
DE VOUS PROPOSER UNE VISITE PRIVEE EXCEPTIONNELLE

DU PAVILLON DE LA BIODIVERSITE, NOUVEL ECRIN DU MUSEE
DE LA COUR D'OR A METZ.

explorer 'histoire du vivant : un cabinet d'his-
toire naturelle reconstitué, une vitrine consa-
crée d la sixieme extinction des espéces

et huit espaces immersifs dédiés aux éco-
systemes lorrains — foréts, prairies, zones
humides ou falaises de gres rose. Un voyage
sensible au coeur de la biodiversité et de sa
préservation.



EXPERIENCES ® VOS DINERS THEMATIQUES

Diner
Thématique

DINER THEMATIQUE k=

« Signature

A partir
del19h

Restaurant

en saoeurs »

LE RESTAURANT PARAIGES VOUS CONVIE A UN VOYAGE DES SENS :
UN DINER EXCEPTIONNEL AUTOUR DES PLATS « SIGNATURE »
DE NOTRE CHEF. UNE EXPERIENCE GASTRONOMIQUE UNIQUE

ET RAFFINEE A NE PAS MANQUER.

LE RESTAURANT PARAIGES OUVRE SES
PORTES POUR UN DINER D’EXCEPTION
PLACE SOUS LE SIGNE DE LA GASTRONO-
MIE ET DE LA DECOUVERTE GUSTATIVE.
Laissez-vous séduire par les plats « Signature »,
créations emblématiques du Chef Aurélien
Person, ou chaque ingrédient révele un équi-
libre subtil entre tradition et audace culinaire.

Une mise en scéne des saveurs, un hommage
a la finesse du terroir et & la passion du godt.
Cet événement ouvre la saison 2026 des di-
ners thématiques qui ont lieu un vendredi par
mois au restaurant « Paraiges ».

De nombreuses surprises gourmandes ima-
ginées par le Chef pour éveiller vos papilles &
chaque rendez-vous.

Modalités de réservation : voir p. 62



JOAILLERIE HARDY

Passion joailliere et esprit sportif

L'ELEGANCE ET LA PRECISION NE SE LIMITENT PAS AUX CREATIONS
JOAILLIERES ET AUX MARQUES HORLOGERES : ELLES RESONNENT AUSSI
AVEC L'UNIVERS DU SPORT. LE TENNIS ET LE GOLF OCCUPENT UNE PLACE
TOUTE PARTICULIERE DANS NOTRE HISTOIRE, DES DISCIPLINES OU LA
RIGUEUR TECHNIQUE RENCONTRE LE RAFFINEMENT ET OU CHAQUE GESTE,
CHAQUE MOUVEMENT, REFLETE LE SOUCI DU DETAIL QUI NOUS EST CHER.

® Soutenir et partager ces moments sportifs
Depuis de nombreuses années, nous

sommes partenaire de 'Open de Moselle, un
rendez-vous incontournable du  tennis
professionnel réunissant passionnés, athletes
d'exception et amateurs d’émotions fortes.
Notre présence & cet événement prestigieux
traduit une conviction profonde : le sport,
comme la haute horlogerie ou la jodaillerie,
allie performance, passion et excellence.

www.joaillerie-hardy.com

Flashez et découvrez
les créations Hardy



® L'ASPTT... 'engagement sportif se poursuit
Président de I'ASPTT Metz pour la sélection

tennis, Fabian incarne un engagement fort
pour le tennis et la promotion des jeunes
talents. La maison Hardy soutient activement
les initiatives du club afin de favoriser la
pratique et le perfectionnement des joueurs et
contribue & faire de I'ASPTT Metz un lieu de
référence pour la discipline. Nous avons d
coeur d'encourager au sein du club des
valeurs qui nous semblent essentielles, rigueur,
esprit d'équipe et dépassement de soi.

® Hardy sur le green

Partons & la découverte dun talent
prometteur du golf frangais : Manon
Petitcolas. A seulement 17 ans, cette jeune
athlete incarne déja lavenir du golf
national. Licenciée & Golf Académie 57 &
Metz, elle s'est rapidement fait un nom
grdce a ses performances lors de Grands
Prix et de compétitions internationales
comme le R&A Girls Amateur
Championship, qui ont littéralement
propulsé sa carriere.

Sa sélection en équipe de France Girls et
sa présence en finale du Championnat de
France individuel Dames confirment son
potentiel et sa détermination.

Classée parmi les meilleures U8 en
Europe, Manon poursuit son ascension
vers le haut niveau, soutenue avec
passion et engagement par la maison
Hardy, partenaire de cette belle aventure
sportive.



RETOUR SUR...

1. Bernard Bloch. 2. Jacynthe
Schwendiman. 8. Régis Buzon.
9. Sébastien Chuste

et Jacynthe Schwendiman.
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11 septembre Bar des Paraiges Afterwork

Afterwork mensuel

AFTERWORK DE RENTREE



RETOUR SUR...

De la tradition a Uinnocation :
UHERITAGE LEHNING AU SERVICE DFE LA SANTE NATURELLE

Arthur Moulet. 2. Michel Colleony. 3. Sébastien Chuste. 4. Dominique Gros. 5. Jose Carlos Casa Nova.
Maurice Castro. 7. Jean-Sébastien Hopp.
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‘Ires attachés a notre ADN, nous
continuons nos plans d’investissement
et de developpement en France autant

que dans nos pays partenaires.

Stéphane Lehning, PDG des Laboratoires Lehning

Jacques Kiener. 10. Stéphane Lehning. 11. Sylvain Weber. 12. Jean Poulallion. 13. Yannick Wellenreiter.
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RETOUR SUR...

1. Maurice Castro et Sylvano.

2. Sylvain Cunin. 3. Philippe
Brunella. 5. Sylvano, Philippe
Brunella, son épouse et Bertrand
Mertz. 6. Sylvano. 8. Philippe Piccin.
9. Sylvano et des invitées.
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@QL ‘exposilion
Instrospection
est visible au
Cercle jusqu au
5 janvier 2026. 99

Sylvano, artiste peintre

E‘ @ J'/g

17 septembre Mezzanine des Orateurs Vernissage

Vernissage

FXPOSITION DE SYLVANO

43



RETOUR SUR...

o A

19 septembre Mezzanine des Orateurs Petit-déjeuner

Rencontres informelles
CHRISTOPHE SCHMITT

1. Christophe Schmitt. 3. Jean-Pierre George. 4. Christophe Mahieu. 5. Michel
Onfray. 6. Julien Husson. 7. Hubert Barth.
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@@ Notre territoire est fertile en étudiants-
entrepreneurs et en projets de grande qualite.
C’est une grande motivation pour toutes les
equipes du Peel de les accompagner. 99

Christophe Schmitt, directeur du Peel.

8. Hervé Depierre. 10. Jacques Klein. 11. Didier Bauer. 13. Jacques Kiener.
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RETOUR SUR...

1. Anne-Claire Mangel. 2. Philippe
Poirier. 3. Bertrand Mertz.

4. Stéphane Getto, Anne-Claire
Mangel et Annick Largenton.

5. Michel Colleony. 7. Philippe
Poirier, Stéphane Getto et Aurélia
Salinas. 8. Michel Colleony et Erick
Portocarrero. 10. Philippe Poirier.
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(\)Q\) Les difficultes

resident
principalement
dans lU'absence de
communication
entre les blocs
sociologiques
et les blocs

politiques. 90

Philippe Poirier,
politologue et professeur
de sciences politiques
a I'université du Luxembourg

£ 0 8

23 octobre Salon Paraiges Interview

Sans fillre

PHILIPPE POIRIER




RETOUR SUR...

30 septembre Mezzanine des Orateurs Déjeuner conférence

Henri Verdier,
AU COFUR DF LA DESTINEE NUMER\QUE DU MONDE

Alain Merot. 2. Michel Onfray. 3. Régis Buzon, Yannick Brusini et une invitée. 4. Frédéric Schnur.
Henri Verdier. 6. Christophe Jean. 7. Stéphane Goullet.
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1l est important et de notre devoir
de s'assurer de Uequilibre entre les progres
el les menaces liés a la revolution numeérique.

Henri Verdier, ambassadeur pour le numérique
a la direction de la diplomatie économique au ministére
de I'Europe et des Affaires étrangéres

10 n

12

13

Florian Antoine. Président Bernard Serin. 11. Matthieu Gauthier. 12. Martine Divo. Fabrice Croiseaux.

Paraiges « DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 « 49



RETOUR SUR...

Coup de
coeur

=N LOIRE

@@ La Loire est la region
vilicole Francaise
presentant le plus grand
nombre de cépages. 99

Emmanuel Ruiz

1. Selena Mercier et ses invitées. 2. Enmanuel
Ruiz. 3. Didier Baumgarten. 6. Régis Buzon.

7. Yannick Brusini. 8. Jacques Klein. 9. Mickéel
Martel. 10. Gérome Gauchard. 11. Emmanuel
Bonnet, Emmanuel Hermsdorff et leurs invités.
12. Olivier Largenton.

B0 A

3a septembre Salon Paraiges Table a théme
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RETOUR SUR...

OOOOOOO

AU CERCLE DES PARAIGES



Ce Cercle qui joint U'enrichissement
personnel au plaisir des échanges.

Président Bernard Serin
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RETOUR SUR...
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RETOUR SUR...
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RETOUR SUR...

17 octobre Mezzanine des Orateurs Petit-déjeuner

Rencontres informelles
THERRY WEIZMAN

Thierry Weizman. 3. Hubert Barth. 4. Dominique Gros. 5. Pierre Gillet. 6. Fabien Cailly.
Emmanuel Mayonnade.
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Malgreé les difficultés, le club a de bons atouts.
Une vraie culture de la gagne, des objectifs
et la douceur de vivre Messine.

Thierry Weizman, président de Metz Handball, médecin du sport

Didier Bauer. 11. Noel Jouaville. 12. Anne-Claire Mangel. 13. Thierry Wieizman.
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RETOUR SUR...

1. Hubert Barth et Philippe Brunella.
2. Jacques Kiener et Michel
Colleony. 3. Stéphane Getto.

4. Nathalie Griesbeck et Aurélia
Salinas. 5. Stéphane Getto, André
Bousser, Nadége Risse et Thierry
Ledrich. 6. André Bousser, Aurélia
Salinas, Thierry Ledrich, Nadége
Risse et Stéphane Getto. 8. Jordan
Brun et Marie Tribout. 9. Christian
Adam, Jacques Klein

et Sylvain Cunin.

60 « DECEMBRE-JANVIER 2025-2026 « Paraiges




¢ <
LRLKKS

Q

000
%

QQDe nombreux
sujets d’actualite
abordes :
Uinstabilite
politique,
la suspension
de la réforme
des retraites...
Et bien sur,
les élections
municipales

de 2026. 99

Stéphane Getto,
directeur de la publication
«La Semaine »

2 0 &

23 octobre Salon Paraiges Interview

Sans fillre

ANDRE BOUSSER NADEGE RISSE ET THIERRY LEDRICH




LA VIE DU CERCLE ® EN PRATIQUE

\¢ Cercle
N

des Paraiges

DIRECTION

Bernard Serin
Président du Cercle des Paraiges

Nicolas Serin
Trésorier général

André Van Hecke
Secrétaire général

Philippe Bard
Administrateur fondateur

Nathalie Griesbeck
Administratrice fondatrice

Dominique Gros
Administrateur fondateur

Jean-Marc Todeschini
Administrateur fondateur

EQUIPE

Responsable du Cercle
Annick Largenton

Directeur de la Restauration
Aurélien Person

Responsable Programmation
Claire Negrevergne
Responsable Communication
Perrine Schmitt

Chargée de Projets
Marine Vibert

Responsable de salle
Mehmet Eski

Maitre d’hétel
Patrick Henry

Assistant Commmunication
Théo Bettenfeld

% ® SOLOGEST

GRANDISSONS ENSEMBLE

Nathalie Grandbarbe
design Assurément bien assuré

HORAIRES

Le bar des Paraiges est accessible du lundi au
vendredide 9 h & 16 h.

Le restaurant des Paraiges est ouvert du lundi au
vendredi pour le déjeuner.

Le bureau du Cercle est ouvert du lundi au
vendredide 9 h a8 h.

Pour toute réservation de salon entre 9h ¢ 18 h,
merci de contacter le bureau du Cercle.

DRESS CODE

Le code vestimentaire du Cercle des Paraiges est la
tenue de ville « casual chic ».

La veste est obligatoire pour les messieurs.
Le port de la cravate est facultatif sauf événement
particulier ot son caractére obligatoire sera alors
précisé.

RESERVATIONS

Les réservations aux activités sont obligatoires.
Elles peuvent sefaire viawww.cercledesparaiges.com,
a la rubrique « Les événements » ou en contactant
le bureau du Cercle par mail ou par téléphone.

Toute réservation a une activité est considérée
comme ferme. En cas d’annulation tardive (moins
de 48 h) ou de no-show, I'activité sera facturée.

Cercle des Paraiges
8 rue du Stade
57050 Longeville-lés-Metz - France

info@cercledesparaiges.com
+33387223225
www.cercledesparaiges.com
@paraiges.metz

Cercle des Paraiges
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ON NE RETIENT PAS
LES SALARIES
AVEC UNE MACHINE A CAFE.

Parce qu’il en faut plus pour fidéliser les collaborateurs,
Crédit Agricole présente La Banque des Ressources Humaines

Dirigeants d’entreprise, découvrez la premiére solution sur-mesure
qui facilite, protege et améliore la vie de vos salariés :

« Epargne salariale et retraite collective®

« Titres-restaurants et autres avantages®

« Complémentaire Santé et Prévoyance®

X

ENTREPRISES







